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 การจัดท า แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ( Human Resource Management Plan) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569  เพ่ือก าหนดแนวทางการบริหารจัดการบุคลากรในองค์กร ให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กรโดยครอบคลุมตั้งแต่การวางแผนก าลังคน การสรรหาและคัดเลือก การพัฒนา การ
ประเมินผล การจ่ายค่าตอบแทน และการรักษาบุคลากร ให้มีความเหมาะสมกับสถานณ์ในปัจจุบัน โดย
ก าหนดแผนงานและแนวทางพัฒนาบุคลากร เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ มี
คุณธรรม และจริยธรรม เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารตามนโยบาย และประชาชนในเขตพ้ืนที่ต่อไป 

 เอกสารฉบับนี้เป็นแผนบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นความส าคัญของการพัฒนา
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ ที่มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องซึ่งได้มีการวิเค ราะห์
สถานภาพปัจจุบันปัจจัยแวดล้อมภายในและภายนอก ทบทวนปัญหาและอุปสรรคที่ผ่านมา เพ่ือน าข้อมูล
ทั้งหมดมาวิเคราะห์และใช้ก าหนดแผนงาน/โครงการ จนน าไปสู่การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ 
มีคุณธรรม และจริยธรรมต่อไป 
 

    

 

       องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสูง 
              ตุลาคม   ๒๕๖6 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.2567-2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสูง อ าเภอปลาปาก  จังหวัดนครพนม 

. 
ล าดับ 

โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินงาน 
งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ/

ปีงบประมาณ 
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   2567 2568 2568 
1. การ
วางแผน
ทรัพยากร

บุคคล 

1 .1  จั ดท า แผน อัตราก าลั ง  3  ปี  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569 เพ่ือใช้ในการ
ก าหนดโครงสร้างและกรอบอัตราก าลังที่รองรับ
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลโคกสูง และ
ปรับปรุงกรอบอัตราก าลัง 3 ปี  

- ด าเนินการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 -  2569) 
เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี ให้สอดคล้องการ
ภาระงานในปัจจุบัน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

2. การ
สรรหา
และ

คัดเลือก
บุคลากร 

2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาพนักงาน
ส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือ 
โอน (ย้าย)  

- บรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบลต าแหน่งว่าง
ตามแผนอัตราก าลัง 
- ด าเนินการรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบลที่
ว่าง 
- ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ในต าแหน่งที่ว่าง  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

2.2 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและ
แต่งตั้ งข้าราชการหรือประกาศรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนท้องถิ่น   มาด ารงต าแหน่งที่ว่างหรือ
ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงาน  

- ประกาศรับสมัครบุคคลเ พ่ือเลือกสรรเป็น
พนักงานงานจ้าง 
- ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
- ประชาสัมพันธ์รับโอน (ย้าย) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

2.3 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและ
เลือกสรร 

- ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
เลือกสรรบุคคลเป็นพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

2.4 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับที่สูงขึ้น - แจ้งผู้มีคุณสมบัติ ด าเนินการตามระเบียบฯ ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 
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ล าดับ 
โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินงาน 

งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ/
ปีงบประมาณ 

ด้านการบริหารผลการปฏบัติงาน   2567 2568 2568 
3.การ

ประเมินผ
ลการ

ปฏิบัติงา
น 

3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานพนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้าง ตามรอบการประเมิน 2 
ครั้ง ต่อ ปีประมาณ (ครั้งที่ 1  ระหว่าง 1 ต.ค.-31 
มี.ค. ของปีที่ผ่านมา ครั้งที่ 2 ระหว่าง 1 เม.ย.-
ก.ย.ของปีปัจจุบัน)  

- ภายในเดือนกันยายน ต้องประกาศหลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานให้พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง ให้ทราบรายละเอียดการ
ประเมิน 
- แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

เม.ย. 
และ 
ต.ค. 

เม.ย. 
และ 
ต.ค. 

เม.ย. 
และ 
ต.ค. 

3.2 ด าเนินการประเมินพนักงานส่วนท้องถิ่นตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการส ารวจและประเมินบุคลากรตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง เพ่ือพิจารณา
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

ด้านการพัฒนาบุคลากร      
4.การ
เรียนรู้

และการ
พัฒนา 

4.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2567-2569  และด าเนินการ
ตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจ าเป็น และ
งบประมาณท่ีได้รับอนุมัต ิ

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
(ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569)     
โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนา
ความรู้ ตามต าแหน่ งสายงานให้ เป็น ไปตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

 4.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากรแต่ละต าแหน่งสายงาน 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนา
บุคลากร 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 
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ล าดับ 
โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินงาน 

งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ/
ปีงบประมาณ 

ด้านการพัฒนาบุคลากร      
 4.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงาน

ให้อยู่ในระบบงาน E-learning 
- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเอง
ในระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและ
เฉพาะต าแหน่ง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

 4.4 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร  - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในด้านต่างๆ รวมถึงการบริหารทรัพยากร
บุคคล พร้อมทั้งติดตามและน าผลการประเมิน
ความพึงพอใจของพนักงานมาปรับปรุงแก้ไข
พัฒนาต่อไป 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

 4.5 จัดส่ งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรมาตรฐานต าแหน่งสายงาน  

- คัดเลือกบุคลากรทุกสายงานให้เข้ารับการ
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติราชการตามความเหมาะสม 

150,000 ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

 4.6 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมสูตรอ่ืนที่
เกี่ยวข้อง 

- จัดส่งบุคลากรเข้าการอบรมเพ่ิมเติมความรู้อ่ืนที่
เกี่ยวข้อง นอกเหนือจากหลักสูตรตามสายงาน 

20,000 ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

 4.7 การอบรมให้ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับวินัยของ
พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง องค์การ
บริหารส่วนต าบลโคกสูง 

- จัดหาวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถในเรื่อง
ดังกล่าว มาบรรยายให้คณะผู้บริหาร สมาชิกสภา 
พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู พนักงานจ้าง 
เกี่ยวกับการวินัยของข้าราชการ 

2,500 ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

 4.8 การอบรมศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การท างานและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรใน
องค์การบริหารส่วนต าบลโคกสูง 

- จัดฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านต่าง ๆ โดย
มีการอบรมให้ความรู้และเดินทางไปทัศนศึกษาดู
งานยังสถานที่หน่วยงานต้นแบบ 

400,000 ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 
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ล าดับ 
โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินงาน 

งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ/
ปีงบประมาณ 

ด้านการใช้ประโยชน์      
5. การใช้
ประโยชน์ 

5.1 ประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และหลักเกณฑ์ในการมาท างาน การ
ขาด การลา ของพนักงานส่วนท้องถิ่น/พนักงาน
จ้าง  

- มีการประชาสัมพันธ์ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
ส่วนท้องถิ่น และหลักเกณฑ์ในการมาท างาน การ
ขาด การลา ของพนักงานส่วนท้องถิ่น/พนักงานจ้าง 
ให้คนในองค์กรรับทราบ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

 5.2 ก าหนดการมอบหมายงานให้แก่บุคลากรตาม
หลักความรู้ ทักษะ สมรรถนะ อย่างเป็นธรรม ไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม ก ากับ ตอดตาม
และดูแลผู้ ใต้บั งคับบัญชาให้ปฏิบั ติ ง านตาม
หลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง  

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
- แต่งตั้งผู้รักษาราชการแทนปลัด อบต. หัวหน้าส่วน
ราชการระดับ ส านัก/กอง 
- แต่ งตั้ งผู้ รั กษาการในต าแหน่ งว่ า งในกรอบ
อัตราก าลัง 
- ด าเนินการปรับปรุงการแบ่งงานและมอบหมาย
งานหน้าที่ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนต าบล 
พนักงาครู อบต.และพนักงานจ้าง 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

 5 .3  ปร ะช าสั ม พัน ธ์ แล ะ เ ผยแพร่ เ ส้ นทา ง
ความก้าวหน้าในระบบแท่ง  

- มี การประชาสั ม พันธ์ และ เผยแพร่ เ ส้นทาง
ความก้าวหน้าในระบบแท่ง และให้ค าแนะน า 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

 5.4 ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรังปรุง ข้อมูล
บุคคลากรในระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ (LHR) ให้ถูกต้อง ครบถ้วนสมบุรณ์ เป็น
ปัจจุบัน  

- เจ้ าหน้ าที่ที่ รั บผิ ดชอบท าการบันทึก  แก้ ไข 
ปรับปรุงข้อมูล ให้เป็นปัจจุบัน และตรงตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 
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ล าดับ 
โครงการ/กิจกรรม วิธีการด าเนินงาน 

งบประมาณ ระยะเวลาในการด าเนินการ/
ปีงบประมาณ 

ด้านการรักษาบุคลากร      
6.การ
ธ ารง

รักษาไว้ 

6.1 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการที่ เป็นธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได ้

- หน่ วยงานมีการประชุ มชี้ แจ ง เกี่ ย วกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติ งานพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูและพนักงานจ้าง  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

 6.2 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม และเสมอ
ภาค สามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนโดยคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน และออ าค าสั่งเลื่อนขั้น
เงินเดือนโดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

 6.3 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการประจ าปี เพ่ือยกย่องชมเชย  

- ประกาศรายชื่อผู้มีผลคะแนนตั้งแต่ระดับดีมาก – 
ดีเด่น 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.66
ก.ย.67 

ต.ค.67-
ก.ย.68 

ต.ค.68-
ก.ย.69 

 6.4 จัดให้มีการพัฒนาบุคลากรในด้านคุณภาพชีวิต
ในด้านสภาพแวดล้อมการท างาน ด้านความ
ปลอดภัยในการท างาน ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ท างาน 

- ด าเนินการประสานงานกับโรงพยาบาล เพ่ือให้
เจ้าหน้าที่เข้ารับการตรวจสุขภาพประจ าปี 
- มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน 
- จัดกิจกรรมบ าเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 
- จัดสภาพแวดล้อมให้มีความพร้อมปฏิบัติงานและมี
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
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ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจายอ านาจ
ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้
อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือ
เป็นเรื่องส าคัญและมีความเก่ียวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

1. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการ ที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความยืดหยุ่น 
ขาดความคล่องตัว ท าให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจหน้าที่ที่กฎหมายก าหนดเป็นหลัก ส่งผลให้การ
บริหารไม่สอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเกตุการณ์ 

2. การบริหารงานบุคคลที่ให้อ านาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อ านาจได้ตาม
อ าเภอใจ ตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรม แต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ ส่งผลให้
ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนด
ไว้ได ้

3. กระบวนการสรรหาที่ไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคคลตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนที่ไม่มีความรู้
ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 

4. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถแต่
เป็นระบบโควตา และการก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะเศรษฐกิจ
ปัจจุบัน 

5.การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ไม่มีความ
ยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 
 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพ่ือให้เกิดความเป็นเอกภาพใน

การก าหนดมาตรฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดียวกัน เพื่อให้กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นเป็นไปอย่าง
เป็นธรรม มีความคล่องตัว 

2. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้อ านาจแก่
ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพื่อเป็นถ่วงดุลอ านาจ  

3. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่นควรจัดท าแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตามภารกิจและ
เป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 

4. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทางราชการ 
เพ่ือให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับต าแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 

5. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ประเมิน
ทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความตั้งใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 
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6. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนแอง โดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรของแต่ละต าแหน่งอย่างสม่ าเสมอ เพื่อพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 

 

ทิศทางและแนวทางการด าเนินงานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
กรอบแนวทางการพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลสู่การปฏิบัติ มีดงต่อไปนี้ 
1. การพัฒนาระบบและรูปแบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 1.1 ส่งเสริมให้ส่วนราชการมีการวางแผนยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลเอง โดยมีเป้าหมายที่

สอดคล้องกับแผนการกระจายอ านาจภายใต้กรอบมาตรฐาน แต่ต้องอยู่ภายใต้กรอบวงเงินร้อยละ 40 
 1.2 ส่งเสริมและปรับปรุงกระบวนการบริหารงานบุคคลให้เป็นระบบเปิดมากขึ้น ให้โอกาส

บุคลากรในการโอน ย้าย สับเปลี่ยนบุคลากรกันได้ โดยไม่กระทบต่อหน้าที่ความรับผิดชอบหรือภารกิจที่ต้องปฏิบัติ 
2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 2.1 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนา

ทัศนคติที่ดีต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อผประโยชน์ในการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยการพัฒนา
บุคลากรจะต้องด าเนินการทุกระยะ ตั้งแต่ก่อนเข้าท างาน ระหว่างการท างาน 

 2.2 ก าหนดและพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรม โดยการส ารวจความต้องการฝึกอบรมและพัฒนา
ของบุคลากร เพื่อก าหนดกลุ่มเป้าหมาย หลักสูตร แนวทางการฝึกอบรม การติดตามประเมินผลการฝึกอบรมและ
พัฒนา ตลอดจนจัดให้มีการฝึกอบรมและพัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล  

3. การพัฒนาระบบเทคโนโลยี 
 3.1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการพัฒนาและน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน 
 3.2 ส่งเสริมและสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารในการพัฒนาการจัดการและ

ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารนสนเทศในองค์กร 
 3.3 ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมารในการจัดซื้อเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เช่น เครื่อง

คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วง ระบบอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง เป็นต้น 
 

แนวทางการติดตามประเมินผล 
       ประเมินผลโดยใช้แบบสอบถามประเมินผลการพัฒนาก่อน - หลัง การพัฒนา การประเมินความรู้  
และทักษะตลอดจนทัศนคติของผู้รับการพัฒนา และติดตามการน าผลไปใช้ในการปฏิบัติงาน การก าหนดให้ผู้เข้า
รับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาภายใน 7 วัน นับแต่วันที่กลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ 
เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นจนถึงนายกเทศฒนตรีทราบและน าผลการติดตามและประเมินผลไปใช้เป็น
ข้อมูลประกอบการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในหน่วยงานต่อไป 


